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Mensagem da Presidéncia

O exercicio de 2025 representou para o Conselho Regional de Quimica da 16° Regido -
Mato Grosso um periodo de consolidagdo institucional, marcado por esforgos voltados
& manutengdo das atividades finalisticas, ao equilibrio administrativo e ao

fortalecimento gradual dos mecanismos de governanga e controle.

Ao longo do ano, a gestdo concentrou-se em gurar a continvidade da fiscalizaga
profissional, no atendimento aos profissionais e as empresas registradas, bem como no
cumprimento das obrigagdes legais e regimentais que regem o Sistema CFQ/CRQs.
Mesmo diante de limita¢des orcamentdrias, operacionais e de desafios estruturais, foi
possivel manter o funcionamento regular da Autarquia e avangar em agées pontuais de
aprimoramento administrativo e organizacional.

idad.

Os resultados alcangados refletem um d h pativel com a cap

P

institucional atual, evidenciando avangos em alguns processos internos, ao mesmo
tempo em que permanecem desafios relevantes, especialmente no que se refere &
ampliagdo da fiscalizagdo, & modernizagdo de procedimentos, ao fortalecimento da
gestdo de pessoas e ao aprimoramento do planejamento estratégico orientado a

resultados.

A gestdo reconhece que h& oportunidades claras de evolugdo, as quais demandam
planejamento consistente, qualificac@o dos processos decisérios e maior integracdo
entre as dreas administrativas e finalisticas. Nesse sentido, o exercicio de 2025 também
serviu como base para aidentificagdo de fragilidades e para a definigdo de prioridades

que orientardo as agdes dos proximos exercicios.

Declaro que as informagdes apresentadas neste Relatério de Gestdo refletem, de
forma fidedigna, os atos de gestdo praticados, os resultados obtidos e os desafios
enfrentados pelo CRQ-MT no exercicio de 2025, em conformidade com as normas do
Tribunal de Contas da Unido e com os principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia

eresponsabilidade na aplicagdo dos recursos piblicos.

Reafirmo, por fim, o compromisso desta Presidéncia com o aperfeigoamento continuo
da governanga, com a prestagdo de contas & sociedade e com o fortalecimento
institucional do Conselho, visando cumprir, de forma cada vez mais efetiva, sua missdo
legal em beneficio dasociedade e da valorizag&o da profissdo quimica.

Suzana Aparecida da Silva

Presidente do CRQ XVI Regido Mato Grosso




SUMARIO

CAPITULO 1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MISSAQ, VISAO, VALORES........c.oiiriieiererereteieisesstsesesesesesesesssssssssssesesesesesssssnssassssesesenas

1.2 COMPETENCIAS LEGAIS E REGULATORIAS........ourvveeereeeeree e senaen 2
1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANGA.......ocvvveieieierieiererenesesesaeiesese e 3
1.4 AMBIENTE EXTERNO DE ATUAGAO. ........ouiuiiieiieieiiieieeesiesesesessesesasae s se s 4
1.5 MODELO DE GERAGAQ DE VALOR PUBLICO........coouiereereeeeiereeeeeeeseseeeeessserae s 5
1.6 POLITICAS E NORMAS DIRECIONADORAS..........oovueveereeieeeeersesaesesiesseseess s 6
1.7 PARTES INTERESSADAS. .....ovviieieierieietesettessasissesesessssssstssesesesessssssesesesesesssssssssesens 6
1.8 PRINCIPAIS DESAFIOS INSTITUCIONAIS IDENTIFICADOS EM 2025..........ccocvevennnnee. 7

CAPITULO 2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 CONTEXTUALIZAGAO. ... na s
2.2 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS. ......cooveveieeeeeeeeeeesesssessessessesessessesessesseseenensenens 9
2.3 ANALISE DOS RISCOS.......oouivreceeieeeceeseeeeieeeeeesesasaesesaesesasseesaesessssesssaesessssessassenassnnans 10
2.4 MATRIZ DE RISCOS - PROBABILIDADE X IMPACTO.........oovmverereeeeerseeeeseessenesnesnenes 10
2.5 OPORTUNIDADES INSTITUCIONAIS........covevereeeeeesereeeeseessesessessensssessssesessesseseenees 12
2.6 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS.......ocoovereierereeeesesseneseessesseeeeses s 12
2.7 PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS..........vueerveeeeeeeeriereesseesiereeesenans 13
CAPITULO 3 - GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO. .......oooovoieeereceeeeesrereeeeeeneeeennenn Mo
3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANGA
3.2 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL............
3.3RELACAO ENTRE GOVERNANGA, ESTRATEGIA E RESULTADOS
3.4 ACOES DE MELHORIA IMPLEMENTADAS EM 2025.........oovueveeeeeseeeeereseeseeseeessseeneees 15
4, RESULTADO DA AREA FINALISTICA ....oocvrvieeeeceeieeeeeeeeeee e 15
LI IULGAMENTO . .....oovoeeeeecee e eses s asses s sen e s eseessneee, 15
4.2 ANALISE DOS PROCESSOS DELIBERADOS PELO PLENARIO...........c.covvervrrreereernnnn 16
4.3 DISTRIBUICAO DOS PROCESSOS POR CATERGORIA........coevereeeiereeeeenieneeesnesienens 17
4.4 INDICADORES DE DESEMPENHO DECISORIO.........oooviveiceeeierieree e 17
4.5 ANALISE QUALITATIVA DAS DELIBERAGOES........couovieveceeeeenieeae e 17
4.6 CONSIDERAGOES SOBRE GOVERNANGA E EFICIENCIA ......ocvoerereeeeeeeeeeicee e 18
5 RESULTADO DA AREA FINALISTICA ...oovviieveeeieeeeeeeeee e naen 18
SAFISCALIZAGAO. .....cooeeveeeieeeeeeeeeeeeeeeee et ee s s s neenesesens 18
CAPITULO 4 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGAMENTARIA.......oovvieirerereiereeereeeeienenn. 21

4.1 - ESTRUTURA DE GOVERNANGCA FINANCEIRA......cciiiiiiiiiiiiiiieiececeeeeeeeee, 21



SUMARIO

4.2 MODELO DE FINANCIAMENTO E ESTRUTURA DE RECEITAS......cvvveveeeeeeresreeeseeeeeeee 21
4.3 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E EXECUGAO. ......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 22
444 ESTRUTURA E QUALIDADE DA DESPESA.....eoveeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesseseeseeseeseeesssseesens 23

(1) - DESEMPENHO DA RECEITA... OO PPPPPPINE 23

(2) = EXECUGAO DA DESPESA........ooviuieveeeeeteeeteeeeeseeeseseaeeseseasesesesseseseesessssesesesesensnas 25
(3) ~ ESTRUTURA DA DESPESA......cettttttittiiiiaeee ettt et e e e e e e e e e e e e e eeeeneeee 26
(4) - AVALIACAO DA EFICIENCIA E GOVERNANGA . .......ooooveveeeseeseeseeeeeeeeeees s eseeeen 27
(5) - RECOMENDAGOES E PERSPECTIVAS.....cooveuiieteeeeveteeeteteeeeseeeseseeeseseesesessesesennanas 27
5 (a) Despesas Extra Orgamentaria, Decréscimo e Patrimoniais..........cccoecveeeeeennnnee 28
5(b) Da Provisdo para devedores duvidoSOS.........ceeiieieeieeeeeieesiiiiiiiininreeeeeeeeeeeeeeeeens 29
4.5 GESTAO DA INADIMPLENCIA E SUSTENTABILIDADE..........oovorveeeieeiereeeeeesieseeneeeenen. 29
4.6 CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE CONTABIL........oveveeeeeereeercecereseeneneans 31
4.7 ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DE MEDIO PRAZO.........ovvvieeeeereeeseneereneseenenenns 31
4,8 = CONCLUSAO TECNICA ......ovuviieieieceeee et 31
NOTA EXPLICATIVA N° O1 (Base de Elaboragdo e Contexto Operacional) .........ccccuvuueiieiiieiieeeeeeenens 32
4.1 - BASE NORMATIVA E CRITERIOS CONTABEIS.........ovviveiieeeeeeeeeeeeeevesseeseeeeenennen 32
NOTA EXPLICATIVA N° 02 (Principais Praticas Contdbeis) 33
a) Regime Contdbil - b) Receitas - c) Despesas - d) Ativo Imobilizado..........cceeeeeeninneeeen. 33
NOTA EXPLICATIVA N° 03 (Gest&o da Inadimpléncia) .................
NOTA EXPLICATICA N° 04 ( Controles Internos e Conformidade).
NOTA EXPLICATIVA N° 05 (Sustentabilidade FINanceira) .........cocccveeet ceveeiiiiiiieiiieeiieccieeccee e,
NOTA EXPLICATIVA N° 06 (Eventos SUDSEQUENTES).....cccciiiiieiieeieiiiiiiiiiiiireeceeeeee e e e e e e e e e e e e eeeeaaanaaes 37
ROL DE RESPONSAVEIS .....ooourveveieeeeiseeeeeseseeseesesssaessesesseses s s s sessessssasses s sassessessssesssssnasseneas 38
DECLARAGAO DE ELABORACAO DO RELATORIO DE GESTAO 2025.........oeveeeeeeeeereeeeeeeeseeeeseenes 39
DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DAS INFORMAGOES..........coouiuieiiietiiieieteeeveieeteseisesesee e 40
DECLARACAO DE APROVAGAO DO RELATORIO DE GESTAO.........oviveeeeeieeeeeeeeeeeeeieseeeseses e 41
PARECER DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS. .....ooviuiieiiiteeieteeeeeteeseteeeeseeeeeeseseeseseseeseseeeanenns 42

ACORDAO. ...ttt ettt ettt e e et ettt et et et e e e et et e e e et et et e et e e et et e e et et e e saenes 42



o, o
» Xt

CAPITULO1
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

CRQ da 16° Regid@o - Mato Grosso | Exercicio 2025

1.1 Identidade Institucional

O Conselho Regional de Quimica da 16° Regido - Mato Grosso (CRQ-MT) é
autarquia federal integrante do Sistema CFQ/CRQs, dotada de personalidade
juridica de direito puUblico, autonomia administrativa e financeira, criada nos
termosdalein®2.800/1956.

Atua como entidade fiscalizadora do exercicio das atividades profissionais da
area da Quimica no Estado de Mato Grosso, garantindo que tais atividades sejam
exercidas por profissionais legalmente habilitados e em conformidade com a
legislagdo vigente, comvistas & prote¢do da sociedade.

Missdo

Fiscalizar e disciplinar o exercicio das atividades da Quimica no Estado de Mato
Grosso, promovendo a valorizagdo profissional e a protegdo da sociedade.

Visdo
Ser reconhecido como instituicdo de referéncia na fiscalizagdo e valorizagéo das
atividades quimicas no Estado de Mato Grosso.

Valores
Legalidade
Etica
Transparéncia
Responsabilidade institucional
Compromisso com a sociedade

Valorizagdo profissional
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Quadro 1 - Identificagdo Institucional

Item Informacgdo

O CRQ-MT integra o Sistema CFQ/CRQs, exercendo poder de policia
administrativa sobre o exercicio das atividades quimicas no Estado, com
autonomia administrativa e financeira.

1.2 Competéncias Legais e Regulatérias
O CRQ-MT exerce suas atribuicdes com fundamento principal na:
° Lein®2.800/1956
°  Decreton®85.877/1981
©  Resolugdes do Conselho Federal de Quimica (CFQ)
*  Normas internas aprovadas pelo Plendrio
Compete ao CRQ-MT, entre outras atribuigdes:
°  Registrar profissionais e empresas da drea da Quimica;
*  Fiscalizar o exercicio profissional;
*  Exigir a responsabilidade técnica nas atividades privativas;
¢ Aplicar san¢gdes administrativas quando constatadas irregularidades;
e Julgar processos éticos e administrativos;
°  Arrecadar e gerir receitas provenientes de anuidades e taxas;

¢ Zelar pela valorizagéo da profisséo.
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Quadro 2 - Competéncias Institucionais

Competéncia Fundamentacdo Legal

As competéncias séo exercidas com observancia aos principios constitucionais da
administracdo piblica e ds diretrizes emanadas do Conselho Federal de Quimica.

1.3 Estrutura Organizacional e Governanca

A estrutura organizacional do CRQ-MT é composta por instGncias deliberativas,
executivas e técnicas, observando os principios da administragdo piblica.

Estrutura de Governanca

Plendrio - 6rgdo maximo deliberativo

Presidéncia e Diretoria - instancia executiva

Comissées Permanentes e Especiais - assessoramento técnico

A atuagdo institucional estd baseada em decisdes colegiadas, observando os
principios dalegalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Setores Administrativos e Técnicos - execucdo operacional
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Quadro 3 - Estrutura de Governanca

Natureza Competéncia Principal

A estrutura institucional é orientada por decisdes colegiadas e por normativos
internos aprovados pelo Plendrio.

1.4 Ambiente Externo de Atuacdo

O CRQ-MT atua em um ambiente regulatério e socioecondmico caracterizado

or:

Nel

Expansdo do setor agroindustrial no Estado;

Crescimento de atividades industriais e laboratoriais;

Ampliag@o do mercado ambiental e de andlises quimicas;
Demandas crescentes por controle sanitdrio e qualidade da dgug;

Limita¢des orcamentdrias préprias das autarquias federais.

O cendrio exige atuagdo fiscalizatéria continua, porém equilibrada com a
capacidade operacional disponivel.
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Quadro 4 - Fatores Externos Relevantes (Analise Sintética)

Impacto Potencial

O ambiente externo imp&e desafios relacionados a ampliagéo da fiscalizagdo
comrecursos limitados, exigindo priorizagdo e gestdo eficiente.

1.5 Modelo de Geracdo de Valor Piblico
O CRQ-MT gera valor publico por meio de:
1. Fiscalizagdo preventiva e repressiva do exercicio profissional;
2. Registro e controle de habilita¢do profissional;
3. Garantia de responsabilidade técnica nas atividades quimicas;
4. Aplicacdo de sangdes quando necessdrio;
5

Orientagdo técnica a profissionais e empresas.

Fluxo Simplificado de Geracgdo de Valor

Sociedade i=» Demanda por servigos seguros i
CRQ-MT fiscaliza e regulamenta =

Profissionais habilitados atuam regularmente i
Reducdo de riscos sanitdrios, ambientais e industriais =
Protecdo da coletividade
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Quadro 5 - Modelo Simplificado de Negécio Publico

Descricdo

O modelo evidencia que a geragdo de valor pUblico ocorre por meio da regulagdo
técnica efiscaliza¢do do exercicio profissional.

1.6 Politicas e Normas Direcionadoras
A atuagdo institucional é orientada por:
*  Planejamento estratégico institucional;
°  Regimento interno;
*  Resolugdes do CFQ;
°  Normativos internos aprovados pelo Plendrio;
*  Diretrizes de governancga pUblica;

*  Normas do Tribunal de Contas da Unido relativas a prestagéo de
contas.

1.7 Partes Interessadas
O CRQ-MT interage com multiplos pUblicos estratégicos:
Publicos Internos

o Conselheiros

o  Servidores e colaboradores

« Comissdes técnicas




Piblicos Externos
o Profissionais registrados
o Empresas registradas
«  Orgdos publicos
¢ Ministério PUblico
¢ Instituigcdes de ensino
*  Sociedade em geral
¢ Sistema CFQ/CRQs

A gestdo reconhece a necessidade de aprimorar continuamente os canais de
comunicagdo e transparéncia com essas partesinteressadas.

Quadro 6 - Principais Partes Interessadas

Interesse Principal

O relacionamento com as partes interessadas é conduzido por meio de canais
institucionais formais, atendimento presencial e digital, além de comunicagdes
oficiais.
1.8 Principais Desafios Institucionais Identificados em 2025

¢ Limitagdo de recursos humanos para amplia¢do da fiscalizagdo;

*  Necessidade de modernizagdo de processos internos;

*  Fortalecimento dos mecanismos de governancga e gestdo de riscos;
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°  Ampliagdo da cultura de planejamento orientado a resultados;

¢ Melhoria da integragdo entre dreas administrativas e finalisticas.

Quadro 7 - Principais Desafios

Desafio

Os desafios identificados orientam as ag¢des de aprimoramento institucional
previstas para os exercicios subsequentes.
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CAPITULO 2
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Contextualizagdo

A gestdo de riscos constitui instrumento essencial para assegurar que o CRQ-MT
alcance seus objetivos institucionais, mantenha a regularidade de suas atividades
finalisticas e preserve a confian¢a da sociedade na atuagdo fiscalizatéria.

No exercicio de 2025, aidentificagdo de riscos foi realizada de forma preliminar e
quadlitativa, considerando a estrutura organizacional existente e o ambiente
externo de atuagdo.

2.2 Principais Riscos Identificados

Visdo Geral

Quadro 8 - Matriz Sintética de Riscos Estratégicos

Risco Identificado m Impacto Potencial | Nivel de Exposi¢do*

*Classificagdo qualitativa baseada em avaliagdo interna.
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2.3 Andlise dos Riscos

Os riscos identificados refletem principalmente limitagdes estruturais tipicas de
autarquias de porte regional, especialmente no que se refere a capacidade de
ampliagdo da fiscalizagdo frente ao crescimento das atividades econémicas no
Estado.

N&o foram identificados riscos criticos com potencial imediato de
descontinuidade institucional, contudo hd exposi¢do moderada relacionada a
capacidade operacional e a modernizagdo administrativa.

2.4 Matriz de Riscos - Probabilidade x Impacto

A avaliagéo dos riscos institucionais foi realizada considerando dois critérios
qualitativos:

*  Probabilidade de ocorréncia

* Impacto institucional

Escala Utilizada
Probabilidade

R

Impacto
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Matriz 3x3 - Classificacdo dos Riscos
Quadro 9 - Matriz de Riscos Estratégicos (2025)

Probabilidade i Impacto = | Baixo (1) Médio (2) Alto (3)

Identificacdo dos Riscos

Andlise Interpretativa
Amatrizevidenciaque:
¢ Na&ohdriscosclassificados como Alta Probabilidade e Alto Impacto.

*  H&concentragdo deriscos na zona Média/Média, indicando necessidade
de monitoramento.
° O risco com maior potencial de impacto institucional é o crescimento da

demandaregulatéria sem amplia¢do proporcional da estrutura.

A exposigdo geral do CRQ-MT no exercicio de 2025 pode ser classificada como
moderada, compativel com sua capacidade operacional atual.
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Medidas Mitigadoras Existentes

m Medidas Adotadas

2.5 Oportunidades Institucionais

Quadro 10 - Oportunidades Estratégicas

Oportunidade Potencial de Impacto

O ambiente externo apresenta oportunidades relacionadas ao crescimento do
setor produtivo mato-grossense, ampliando a relevéncia da atuacdo regulatéria
do Conselho.

2.6 Gestdo de Riscos e Controles Internos

Estrutura Atual

Agestéo deriscos no exercicio de 2025 ocorreu de formaintegrada aos processos
administrativos e deliberativos, ainda sem a formalizagdo completa de uma
politica estruturada de gestdo deriscos.
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Mecanismos existentes:

°  Andlise prévia de processos pela assessoria técnica

¢ Deliberagdo colegiada no Plenério

¢ Controle financeiro por meio de relatérios periédicos
¢ Cumprimento das normas do CFQ e do TCU

°  Segregagdo bdsica de fungdes administrativas

A gestdo reconhece a necessidade de evoluir para modelo mais sistematizado,
com formaliza¢&o de matriz de riscos, definicdo de responsdveis e
monitoramento periédico.

2.7 Perspectivas para os Proximos Exercicios

Quadro 10 - Direcionamentos Estratégicos

Perspectiva

Para os exercicios subsequentes, o CRQ-MT buscard aprimorar a integra¢do
entre planejamento estratégico, gestdo de riscos e monitoramento de
desempenho, fortalecendo sua capacidade institucional de geracdo de valor
publico.
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CAPITULO 3
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estrutura de Governanca

A governanga do CRQ-MT é estruturada com base em instancias deliberativas e
executivas que asseguram decisdes colegiadas, observdncia normativa e
controleinstitucional.

Quadro 11 - Estrutura de Governanga

g | Nowwsra | Competineo |

A governanga é orientada por decisdes colegiadas, registro formal
de atase cumprimentodasnormasdo CFQedo TCU.

3.2 Estratégia Institucional
O planejamento estratégico do CRQ-MT orienta-se para:
»  Manutengdo da regularidade fiscalizatéria
»  Aprimoramento da gestdo administrativa
» Fortalecimento da governanca
» Sustentabilidade financeira

» Modernizagdo de processos
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Quadro 12 - Direcionadores Estratégicos 2025

Eixo Estratégico Objetivo

3.3 Relagdo entre Governanga, Estratégia e Resultados
O CRQ-MT busca alinhar:

Governanga = Planejamento = Execugdo " Monitoramento = Ajustes

A atuacdo estratégica estd vinculada das deliberacdes do Plendrio e ao
acompanhamento administrativo, ainda em estdgio de maturidade
intermedidria.

3.4 Acoes de Melhoria Implementadas em 2025
Quadro 13 - A¢oes de Aperfeicoamento

Acado Redlizada

As agdes refletem esforco de consolidagéo institucional, compativel com os
recursos disponiveis.

4. Resultado da Area Finalistica
4.1 JULGAMENTO

No triénio recente, o Plendrio do Conselho Regional de Quimica da 16° Regido -
CRQ-MT manteve atuagdo alinhada as competéncias estabelecidas em seu
regimento interno e nas normativas do Sistema CFQ/CRQs, com destaque para
as atividades de julgamento de processos administrativos e ético-profissionais,
bem como paraaemissdo de orientagdes institucionais.
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Em conformidade com os principios da transparéncia, eficiéncia e
accountability, apresenta-se a seguir a andlise quantitativa das atividades
realizadas pelo Plendrio.

Atividade

Processos Relatados noPlendrio

Tematica

4.2Andlise dos Processos Deliberados pelo Plendario

No periodo analisado, compreendendo as Reunides Plenédrias Ordindrias, o
Conselho Regional de Quimica da XVI Regido deliberou sobre um total de 513
processos administrativos, evidenciando elevado grau de produtividade e
regularidade no funcionamento do colegiado.

A andlise consolidada dos processos permite classificd-los conforme sua
natureza, destacando-se o predominio de matérias relacionadas a regulagdo do
exercicio profissional e empresarial, bem como a¢des voltadas ao saneamento
cadastral.
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4.3 Distribuigdo dos Processos por Categoria

Verificou-se a seguinte distribui¢do:
Registro Profissional: 178 processos
Registro de Empresas: 62 processos
Indica¢do de Responsabilidade Técnica: 136 processos
Cancelamento de Registro: 123 processos
Aplicacdo de Penalidades: 14 processos
Recursos Administrativos: ndo foram identificados no periodo

Observa-se que aproximadamente 73,30% dos processos estdo diretamente
relacionados a atividade finalistica de regulagdo (registros e responsabilidade
técnica), reforcando o papel institucional do Conselho na organizagédo e
fiscalizag&o do exercicio profissional na drea da Quimica.

4.4 Indicadores de Desempenho Decisério

O plenério apresentou elevado indice de deferimento, estimado em patamar
superior a 95%, sendo os indeferimentos registrados de forma pontual e, em sua
maioria, fundamentados em aspectos técnicos relacionados & responsabilidade
técnica, cancelamentos ou processos de natureza fiscalizatéria.

Adicionalmente, identificaram-se decisées condicionadas ou parcialmente
deferidas em percentual reduzido, evidenciando rigor técnico na andlise de
casos especificos.

A baixa incidéncia de processos sancionatérios (apenas 6 penalidades
aplicadas) demonstra que a atuagdo do Conselho, no periodo, manteve carater
predominantemente orientativo e preventivo, em consondncia com boas
praticas de governanga publica.

4.5 Andlise Qualitativa das Deliberagdes
A evolugdo das reunides evidencia um comportamento institucional dindmico,
podendo ser sintetizado nos seguintes eixos:

Expansdo cadastral: verificada principalmente nas reunides iniciais do
periodo, com elevado nimero deregistros profissionais e empresariais;

Saneamento e atualizacdo de cadastro: caracterizado pelo volume
expressivo de cancelamentos de registro, indicando esforgo institucional
de depuracgdo e atualizagdo dabase dedados;

17
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Equilibrio regulatério: com retomada gradual de processos de registro
associadaao fortalecimento das andlises de responsabilidade técnica;
Fortalecimento da fiscalizacdo: evidenciado pela presenca, ainda que
pontual, de penalidades eindeferimentos técnicos;

Estabiliza¢do operacional: com manutengdo do fluxo decisério e maior
controle processual nasreunides mais recentes.

4.6 Consideracoes sobre Governanca e Eficiéncia
Osdados analisados demonstram que o Conselho apresentou:

Alta capacidade operacional, refletida no volume de processos
analisados;

Eficiéncia deciséria, evidenciada pelo elevado indice de deliberacdes
conclusivas;

Consisténcia técnica, com baixa incidéncia de retrabalho e decisdes
majoritariamente fundamentadas;

Aderéncia as competéncias institucionais, com foco nas atividades de
registro, fiscalizacdo e regulagdo profissional.

Destaca-se, ainda, que o equilibrio entre agdes de expansdo (novos registros) e
de controle (cancelamentos e fiscaliza¢do) contribui para a manutengdo da
qualidade e confiabilidade do cadastro profissional e empresarial, elemento
essencial para a atuagdo do Sistema CFQ/CRQs.

Conclui-se que o periodo analisado evidencia um modelo de gestdo pautado na
eficiéncia, regularidade e responsabilidade técnica, com atuagdo orientada &
promocdo da conformidade e ao fortalecimento do exercicio legal da profissdo
quimicano dmbito dajurisdicdo do CRQ XVIRegido Mato Grosso.

5.Resultado da Area Finalistica

5.1 FISCALIZAGAO

No exercicio de 2025, as atividades de fiscalizagdo do CRQ-MT foram conduzidas
em consondncia com o planejamento estratégico institucional e com as diretrizes
estabelecidas pela Decisdo Normativa TCU n° 216/2025, assegurando aderéncia
aos principios dalegalidade, eficiéncia e transparéncia.

A fiscalizag@o tem como finalidade garantir o exercicio legal das atividades
quimicas, proteger asociedade e promover avalorizacde dq profisséo.
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Dados quantitativos dafiscalizagdo

Descric¢do Quantitative 2025

Anadlise dos resultados

No exercicio analisado, o CRQ XVl realizou 522 ag¢des fiscalizatérias, alcangando
aproximadamente 33,2% das empresas registradas, o que demonstra presencga
institucional relevante no estado. A taxa de autos de infragdo foi de 13,2%,
indicando a identificagdo de irregularidades durante as inspegdes realizadas.
Todas as denincias recebidas foram devidamente atendidas, evidenciando
capacidade de resposta ds demandas da sociedade. O custo médio da
fiscalizagd@o foi de aproximadamente R$ 339,51 por acdo, demonstrando
eficiéncia na aplicagdo dos recursos puUblicos. No Gmbito ético-disciplinar, foi
instaurado processo no exercicio, o qual permanece em tramitagdo, refletindo o
fluxo regular de andlise processual. Observa-se ainda que o quantitativo de
fiscalizagdes previstas no plano anual superou o nimero de agdes realizadas,
indicando adequagdes operacionais ao longo do exercicio.




Perspectivas e aprimoramentos

Com base nos resultados obtidos em 2025, o CRQ-MT avaliard a implementagdo
de agdesde aprimoramentoinstitucional, incluindo:

revisdo do Plano Anual de Fiscalizag¢do; priorizando dreas com maior
indice de irregularidades e ampliando a cobertura de profissionais e
empresas.

aperfeicoamento dos indicadores de desempenho institucional; como
taxadereincidéncia, tempo médio de resposta adenincias eimpactodas
penalidades naregularizagdo.

fortalecimento dos canais de denincia e comunicagdo com a sociedade;
com campanhas de conscientizacdo e simplificagdo do processo de
registro, visando ampliar a participagdo da sociedade.

capacita¢do continua da equipe de fiscalizagdo, com foco em técnicas de
fiscalizagdo, atualizagdo normativa e uso de ferramentas tecnolégicas.

Essas iniciativas visam fortalecer a governancga, a integridade institucional e a
efetividade das agdes de fiscalizagdo, contribuindo para a valorizacdo da
profiss@o quimicae paraa protecdo dasociedade.
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CAPITULO 4
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

4.] Estrutura de Governanga Financeira

A gestdo financeira do CRQ-MT é estruturada com base em mecanismos formais
de planejamento, execu¢do, monitoramento e controle, observando os principios
dalegalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade fiscal
aplicaveis as autarquias federais.

O processo orgamentdrio compreende:

1. Elaboragdo da proposta or¢camentdria anual;

2. Aprovagéo pelo Plendrio;

3. Execug@o acompanhada por relatérios periédicos;

4. Controle contébil conforme normas aplicGveis ao setor publico;

5. Prestagdo de contas aos érgdos de controle.
A governanga financeira estd inserida no ciclo institucional de decisdo colegiada,
assegurando rastreabilidade dos atos administrativos e conformidade
normativa.
4.2 Modelo de Financiamento e Estrutura de Receitas
O CRQ-MT possui modelo de financiamento baseado predominantemente em
receitas préprias, nostermos daLein®12.514/2011.

Quadro 17 - Estrutura das Receitas

Anvidades PF Receita Corrente Elevado
Anvidades PJ Receita Corrente Elevado
Taxas e Emolumentos Receita Corrente Moderado
Multas Administrativas Receita Corrente Baixo

A elevada participagdo das anvidades no financiamento institucional
caracteriza dependéncia estrutural tipica dos Conselhos de Fiscalizagdo
Profissional, exigindo gestdo ativa da inadimpléncia e planejamento
prudencial.
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4.3 Planejamento Or¢camentdrio e Execugdo

O or¢amento anual foi elaborado com base na estimativa de arrecadagdo e nas
prioridades estratégicas definidas pelo Plendrio.

R$3.000.000,00
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00

R$500.000,00

RS-

R$35.000,00
R$30.000,00
R$25.000,00
R$20.000,00
R$15.000,00
R$10.000,00
R$5.000,00
R§-

R$(5.000,00)
R$({10.000,00)

R$35.000,00
R$30.000,00
R$25.000,00
R$20.000,00
R$15.000,00
R$10.000,00

R$5.000,00

Despesa
corrente

Receita Corrente

Orgada

Realizada Variagio

m2023 w2024 w2025

Receita de Capital

M?J- 2024

2025

W Orgada W Realizada W Variagio

Receita Patrimonial

2024

Pessoal e Ovutras
Encargos despesas
Sociais correntes

Despesa

. Investimentos
capital



> Xt

Quadro 18 - Sintese da Execugdo Orgcamentdaria

A execugdo apresentou compatibilidade entre previsdo e realizagdo,
evidenciando planejamento realista e controle dadespesa.

N&o foram identificadas despesas sem cobertura orgamentaria nem
compromissos incompativeis com a capacidade arrecadatéria.

4.4 Estrutura e Qualidade da Despesa

A composi¢cdo da despesa revela predomindncia de gastos correntes, com

destaque para pessoal e encargos, caracteristicos de autarquias de pequeno e
médio porte.

Despesa Corrente
R$10.000.000,00

R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00
R$2.000.000,00
R$-

2023 2024 2025

mOrgada mRealizada

Despesa de Capital
R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$2.000.000,00

RS-

Orgada Realizada Variagdo

m 2023 =2024 w=2025




o, o
» Xt

Quadro 19 - Estrutura da Despesa

Gastos com Pessoal Gastos com Pessoal X Receita de contribui¢do
R$1.600.000,00

R$240.301,90 ; R$1.400.000,00
R$245.665,01 ; 33% R$1.200.000,00
34% R$1.000.000,00
R$800.000,00
R$600.000,00
- R$400.000,00

R$200.000,00 . . .

RS-

2023 2024 2025

w2023 =2024 «2025 = Receita de contribuido = Pessoal

A estrutura demonstra foco na manuten¢do das atividades finalisticas, sem
expansdo significativa de despesas de capital.

Colaboradores no Exercicio

15
1
: 11
o

Administrativa registro Finalisitca  Contabilidade Juridico

Analise Critica da Execugdo Orcamentaria e Financeira
Exercicio 2025

A execugdo orcamentdria do exercicio de 2025 evidencia um cendrio de
prudéncia fiscal e aderéncia as normas de responsabilidade na gestéo piblica,
com auséncia de despesas sem cobertura orcamentdria e manutengdo do
equilibrio entre arrecadagéo e compromissos assumidos. Contudo, a andlise
detalhada dos dados revela pontos de atengdo relevantes sob a ética da
eficiéncia, previsibilidade e capacidade deinvestimentoinstitucional.

1. Desempenho da Receita

Observa-se que a receita corrente executada (R$ 1.933.311,37) ficou
significativamente abaixo da previsdo orcamentaria (R$ 2.734.038,61),
representando uma frustracdo de arrecadagéo da ordem de aproximadamente
29,3%.
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Os principais fatores que contribuiram para esse resultado foram:+

Receitas de Contribuigcdo: principal fonte arrecadatéria, apresentou
execucdoinferior em cercade R$ 497 mil, indicando possivel:

e inadimplénciaacimado esperado;

® superestimagdona previsdoinicial;

e ou impacto de fatores econdmicos sobre os profissionais e

empresasregistradas.

Transferéncias Correntes: execu¢do de apenas R$ 230 mil frente a R$
614 mil previstos, evidenciando baixa concretizag¢do de receitas
interinstitucionais, o que pode indicar fragilidade na dependéncia de
recursos externos.
Receitas de Capital: auséncia total de execucdo (R$ 0,00), apesar da
previsdo expressiva (R$ 4.038.000,00), configurando descompasso
relevante entre planejamento e capacidade real de
captagdo/investimento.

Por outrolado, destacam-se:
Servicos Administrativos: desempenho acima do previsto, sugerindo
boa performance operacional;

Ovutras Receitas Correntes: superacdo significativa da previsdo, o que
podeindicar baixa precisdo na estimativa ou eventos ndorecorrentes.

Por fim, o conjunto evidencia um planejamento or¢gamentario com fragilidades
na estimativa de receitas, especialmente nas rubricas de capital e
transferéncias, comprometendo a previsibilidade financeira.

2.ExecucdodaDespesa

A despesa total executada apresentou-se substancialmente inferior a dotagdo
avtorizada, refletindo uma taxa de execugdo reduzida, especialmente nas
despesasde capital.

Principais destaques:
Despesas Correntes:
Execuc@odeR$1.912.311,17 frente aR$ 2.776.591,94 previstos;
Redugdo proporcional alinhada a frustracdo dereceita;

Indica adequacdo da despesa a realidade arrecadatéria,
preservando o equilibrio fiscal.
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Pessoal e Encargos:
Execucdo de aproximadamente 51% do valor previsto;
Podeindicar:
§ vacdnciasdecargos;
§ contengdodegastos;
§ ousuperestimagdo orgamentdriainicial.
Outras Despesas Correntes:
Execu¢do moderada, evidenciando controle, porém podendo
refletir restricdes operacionais.
Despesas de Capital (Investimentos):

Execucdo extremamente baixa (R$ 37.199,97 frente a R$
3.995.446,67 previstos);

Representa um dos principais pontos criticos da gestdo.

A execugdo demonstra postura conservadora e controle fiscal, porém com baixa
capacidade de conversdo do planejamento em investimentos efetivos, limitando
amodernizagdo institucional.

A execug¢do demonstra postura conservadora e controle fiscal, porém com
baixa capacidade de conversdo do planejamento em investimentos efetivos,
limitando a moderniza¢doinstitucional.

3.EstruturadaDespesa

A composi¢do da despesa confirma a predomindncia de gastos correntes,
especialmente com pessoal e custeio da maquina administrativa, caracteristica
tipicade conselhos profissionais.

Entretanto, observa-se:

Baixa participagdo de despesas de capital, indicando:
reduzida expansdo estrutural;

limitagdes na modernizagdo tecnoldgica e operacional;
possivel impacto na eficiéncia de longo prazo.

A manutengdo de uma estrutura altamente concentrada em despesas correntes
pode comprometer a capacidade de inovag¢do e melhoria dos servigos
prestadosasociedade.
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4. Avaliacdo da Eficiéncia e Governanca

Sob a ética da governancga piblica, destacam-se aspectos positivos e
fragilidades:

Aspectos positivos:
Manutenc¢do do equilibrio orcamentdrio;
Auséncia de irregularidades formais na execugdo;
Adequagdo da despesa a receita realizada;
Controle fiscal efetivo.

Fragilidades identificadas:
Baixa acurdcia na previsdo de receitas;
Frustragdo relevante de arrecadacdo;
Inexecugdo de receitas e despesas de capital;
Indicios de planejamento superdimensionado;
Baixa capacidade de execucdo de investimentos estratégicos.

5. Recomendacdes e Perspectivas

Com base na andlise, o CRQ XVI MT iré& priorizar:

Aprimoramento das metodologias de previsdo de receitas, combaseem

séries histéricas e indicadores de inadimpléncia;

Revisdo da estratégia de captagéo de receitas de capital, com maior

realismo e viabilidade técnica;
Fortalecimento dapoliticade cobranga e recuperagdo de créditos;
Reprogramacgdo orgamentdria mais dindmica ao longo do exercicio;
Ampliagdo da execugdo deinvestimentos, especialmenteem:

e transformagdodigital;

e fiscalizagdo;

e melhoriadosservicosaoregistrado.
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A execugdo orcamentdria de 2025 reflete uma gestdo responsavel sob o ponto
de vista fiscal, porém evidencia desafios estruturais na qualidade do
planejamento e na capacidade de execugdo, especialmente no que se refere a
realizacdo deinvestimentos.

O aprimoramento desses aspectos serd fundamental para fortalecer a
efetividade das politicas institucionais, a moderniza¢do da gestdo e a entrega
devalor piblico asociedade.

5a-Despesas Extra Orcamentaria, Decréscimos Patrimoniais

Na conta ativo permanente, ocorre mudanca de acréscimos de aquisi¢do de
equipamentos a cada exercicio e hd a necessidade de contabilizar os desgastes
dos bensemgerais. Efetua-se, no fim de cada exercicio o cdlculo da depreciagdo,
que tem como pardmetro as taxas estipuladas pela legislagéo fiscal. Sendo
assim, o cdlculo dos bens que estdo em atividades, deu-se o valor da depreciacdo
emR$28.638,69 (vinte e oito mil seiscentos e trinta e oito reais e sessenta e nove).
Do critério adotado para aplicagdo da depreciagdo dosbens

O método utilizado, é o Linear, quotas em avos constante, ou seja, dividindo-se o
valor pelo tempo de vida Util estimada para o bem.

O valor da depreciagdo foi contabilizado pelo inicio imediato de seu uso,
obedecendo asua proporcionalidade no exercicio em questdo.

Ataxaanual adotada pelo CRQ XVI, é aseguinte:

Vida Util Taxa Deprecia¢do
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Sb. Daprovisdo paradevedores Duvidosos

Durante o exercicio de 2024 foram provisionados valores para provisdo de
Devedores Duvidosos no montante de 121.787,34 e no Exercicio de 2025 foram
recebidos o valor de R$ 78.191,43. E a Provisdo para Devedores Duvidosos no
exercicio de 2025 foram provisionada a quantiade R$121.595,14.

4.5 Gestao da Inadimpléncia e Sustentabilidade
A inadimpléncia representa risco financeiro relevante, monitorado por meio de:
Acompanhamento peridédico dos indices de adimpléncia;
Notificagdes administrativas;
Parcelamentos regulamentados;
Cobrancga formal quando necessdrio.

Quadro 20 - Indicadores de Sustentabilidade

indice de inadimplénciaPF 1092
indice de inadimpléncia PJ 125
Resultado or¢camentdario Equilibrio

Capacidade de custeio Adequada

Aexposi¢do aorisco financeiro é classificada como moderada, sem comprometer
acontinuidadeinstitucional.

Os indicadores de inadimpléncia apresentados evidenciam um ponto de atengéo
relevante na sustentabilidade financeira do Conselho, especialmente em fungéo
dadependénciaestrutural de receitas provenientes de anuidades.

No exercicio de 2025, foram registrados:
1.092 profissionais inadimplentes (PF)
125 empresas inadimplentes (PJ)
Considerando a base cadastraldo Conselho:
Profissionais ativos: 2.057

Empresas registradas: 720
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Taxa estimada de inadimpléncia:
PF: aproximadamente 53,1%

PJ: aproximadamente 17,4%

A inadimpléncia entre pessoas fisicas apresenta nivel elevado, superior &
metade da base ativa, o que caracteriza:

Risco potencial a previsibilidade da arrecadagdo;
Reducdo da capacidade deinvestimentoinstitucional;
Maior dependéncia de agdes de cobranga administrativa;
Pressdo sobre asustentabilidade de médio prazo.
Por outro lado, a inadimpléncia de pessoas juridicas mantém-se em patamar
moderado, indicando maior regularidade no segmento empresarial.
Contraponto Positivo
Apesar do nivel elevado de inadimpléncia entre profissionais:
v O Conselho manteve equilibrio orcamentdario no exercicio
v’ A capacidade de custeio foi considerada adequada
v N&o houve comprometimento das atividades finalisticas
v Afiscalizagdo foi executada regularmente
Recomendagdes para a governanga
Intensificagdo de politicas de cobranca administrativa
Amplia¢do de programasde regulori}ogao eparcelamento
Uso de ferramentas digitais para recuperagdo de crédito
Integragéio com agdes de fiscaliza¢do (inadimplénciaxirregularidade)
Monitoramento periédico comindicadores formais

A inadimpléncia observada no exercicio de 2025, especialmente no segmento de
pessoas fisicas, configura fator de atengéo para a gestéo financeira do CRQ-MT.
Embora ndo tenha comprometido o equilibrio orgamentario no periodo, seu
elevado nivel reforca a necessidade de aprimoramento das estratégias de
recuperacdo de crédito e gestdo da arrecadagdo, com vistas & manutengéo da
sustentabilidade institucional.
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4.6 ControlesInternos e Conformidade Contabil
A gestdo financeira observou:
Segregacdo bdsica de fungdes;
Registro formal de atos administrativos;
Conformidade com normas contdbeis aplicveis ao setor piblico;
Acompanhamento da execucdo or¢camentdria;
Cumprimento das exigéncias do TCU e do CFQ.

Amaturidade do controle financeiro é considerada intermediaria, com potencial
de evolug¢do para modelo mais estruturado de monitoramento por indicadores
financeiros estratégicos.

4.7 Andlise de Sustentabilidade de Médio Prazo
A sustentabilidade institucional depende:
Da manutengdo da base de profissionais e empresas registradas;
Do controle da inadimpléncia;
Da racionalizagdo das despesas administrativas;
Da modernizag¢do gradual dos processos.

N&o hé indicios de desequilibrio estrutural imediato. Contudo, a dependéncia
significativa de receita prépria exige monitoramento continuo e planejamento
prudencial.

4.8 Conclusdo Técnica
No exercicio de 2025, o CRQ-MT apresentou:

Equilibrio orcamentdrio

Conformidade normativa

Controle regular da execugdo financeira

Auséncia de passivos criticos relevantes
Sustentabilidade financeira classificada como estavel

A governanga financeira encontra-se em nivel adequado ao porte institucional,
com oportunidades de aprimoramento relacionadas a formalizagdo de
indicadores estratégicos e aintegra¢do com agestdo deriscos.
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NOTA EXPLICATIVA N° O1

Base de Elaboragdo e Contexto Operacional

4.1 Base Normativa e Critérios Contabeis

O Conselho Regional de Quimica da 16° Regido - Mato Grosso (CRQ-MT),
autarquia federal criada pela Lei n° 2.800/1956, elaborou suas demonstragdes
contdbeis referentes ao exercicio de 2025 em conformidade com:

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUblico (NBC
TSP);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP);
Normativos da Secretaria do Tesouro Nacional (STN);

Diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU);

Normativos do Sistema CFQ/CRQs.

A escrituragéo contdbil adotou:
Regime de competéncia para registros patrimoniais;
Regime orcamentdrio para execucdo da despesa puiblica.

O ativo imobilizado encontra-se registrado pelo custo de aquisi¢do, com
depreciacdo sistemdatica conforme vida Gtil estimada, observadas as normas
vigentes.




NOTA EXPLICATIVA N° 02

Principais Préaticas Contdbeis

As principais praticas adotadas foram:

a) Regime Contabil

Os registros contdbeis foram realizados pelo regime de competéncia para
receitas e despesas patrimoniais, observando-se o regime or¢camentdrio para
fins de execugdo da despesa puiblica.

b) Receitas

As receitas sdo compostas majoritariamente por:
Anuidades de pessoas fisicas e juridicas;
Taxas e emolumentos;
Multas administrativas;
Outras receitas eventuais.

O reconhecimento ocorre conforme a constituigéo do crédito, observadas as
normas aplicaveis.

c) Despesas

As despesas foram reconhecidas de acordo com sua competéncia, respeitando
as fases de empenho, liquidagdo e pagamento.

d) Ativo Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢do, com depreciagdo conforme critérios
estabelecidos pelas normas contdbeis aplicaveis ao setor piblico.
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NOTA EXPLICATIVAN° 03

Gestdo da Inadimpléncia

A arrecadagdo institucional depende majoritariamente de anuidades, sendo a
inadimpléncia fator relevante para a sustentabilidade financeira.

No exercicio de 2025:
O indice de inadimpléncia de pessoas fisicas foi de 53,1%
O indice de inadimpléncia de pessoas juridicas foi de 17,4%
Foram adotadas medidas administrativas de cobranca e
parcelamento.

O nivel de inadimpléncia ndo comprometeu a continuidade das atividades
institucionais.
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NOTA EXPLICATIVA N° 04

Controles Internos e Conformidade

A gestdo financeira observou mecanismos bdsicos de controle interno,
incluindo:
Segregacgdo de fungdes administrativas;
Registro formal das deliberagées do Plendrio;
Monitoramento periédico da execugéo orcamentdria;
Observancia as normas do TCU e do CFQ.

Ndo foram identificadas irregularidades relevantes que impactassem as
demonstragdes contdbeis do exercicio.
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NOTA EXPLICATIVA N° 05

Sustentabilidade Financeira

A andlise da estrutura financeira indica:

Dependéncia predominante de receitas proéprias;

Equilibrio entre receitas e despesas;

Auséncia de passivos criticos relevantes;

Capacidade de custeio compativel com a estrutura institucional.

A sustentabilidade financeira do CRQ-MT é classificada como estdavel,
condicionada d@ manutencdo do nivel de arrecadag¢do e ao controle da
inadimpléncia.
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NOTA EXPLICATIVA N° 06

Eventos Subsequentes

Até adatade elaboracdo das demonstragdes contdbeis, ndo foram identificados
eventos subsequentes relevantes que alterassem de forma significativa a posigéo
patrimonial e financeira do CRQ-MT no exercicio de 2025.
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Diretoria
Presidente: Suzana Aparecida da Silva

Licenciada e Bacharel em Quimica
gabinete@crqlé.org.br

Vice Presidente: Gicelle Gomes
Bacharel em Quimica
gicelle@rgresponse.com
Secretdaria: Lisandra de Abreu Nery
Quimica Industrial
Lisandra.nery@ifmt.edu.br

Tesoureiro: Adirson Ferreira de Siqueira
Técnico em Quimica
siqueiracba@gmail.com

A escolha para o cargo de Presidente é através de elei¢do, segundo a
Resolugdo Normativa n° 205 de 24/10/2006 do CFQ e Regimento
Interno do CRQ XVI. As exigéncias quanto ao perfil para ocupar o cargo é
ser profissional da quimica registrado e com situagdo regularjunto ao
CRQXVleEntidadede Classe. Omandato tem validade de  trés
anos.

O processo de escolha para os cargo da Diretoria é preenchido por
Conselheiros Efetivos, eleitos anualmente pelo Plendrio, segundo a
Resolugdo Normativa n°109/1988 do CFQ. As exigéncias quanto ao
perfil para ocupar o cargo é ser profissional da quimica registrado e com
situagdo profissional regularjunto ao CRQ X1V e Entidade de Classe.

O Colegiado

O Plendrio do CRQ-XIV Regido é composto conforme a Resolugdo
Normativa n°142/1994, por trés Conselheiros efetivos e respectivos
Suplentes sendo um engenheiro quimico, um quimico industrial e um
bacharel ou licenciado em Quimica, eleitos pela Assembléia de
Delegados-Eleitores de todos os Cursos Superiores de Quimica oficial
ou oficialmente  reconhecidos. Seis Conselheiros efetivos e
respectivos suplentes eleitos pela Assembleia de Delegados-Eleitores de
sindicatos e/ou de associag¢des profissionais da Quimica registrados em
Conselho Regional e que tenham adquirido personalidade juridica de
acordocomo que prescreve o §1°do Art. 2°daRNn.°140de 17.12.93.
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METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO RELATORIO DE GESTAO 2025

O Relatério de Gestdo 2025 do Conselho Regional de Quimica da
162 Regido — Mato Grosso (CRQ-MT) foi elaborado em conformidade com as
diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com foco na transparéncia,
confiabilidade das informacgdes e prestagéo de contas a sociedade.

Ametodologia adotada compreendeu:

Definigdo da estrutura do relatério, alinhada ao modelo orientado
peloTCU;

Coleta e consolidagdo de dados institucionais, provenientes de
sistemas administrativos, registros contabeis, relatérios de fiscalizagédo
e documentos oficiais;

Tratamento e anadlise técnica das informag¢bes, com calculo de
indicadores e avaliagao dos resultados institucionais;

Elaboragdao de conteludos analiticos e quadros demonstrativos,
integrando planejamento, execucéo e desempenho;

Integragdo com documentos comprobatoérios, constantes nos
anexos, assegurando rastreabilidade;

Reviséo técnica e validagao institucional, garantindo conformidade
normativa e consisténcia das informagoes.

A abordagem adotada priorizou a analise qualitativa dos dados, assegurando
um relatério claro, consistente e aderente as exigéncias dos 6érgaos de controle.
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE DAS INFORMAGOES

Declaramos, para os devidos fins, que as informagdes constantes no Relatério
de Gestao referente ao exercicio de 2025 do Conselho Regional de Quimica da
162 Regido — Mato Grosso (CRQ-MT) foram elaboradas com base em dados
extraidos de sistemas institucionais, registros contabeis oficiais, relatérios
administrativos e demais documentos formais da Autarquia.

As informacgbes apresentadas refletem, de forma fidedigna, a posicao
patrimonial, financeira, orcamentaria e operacional do Conselho no periodo,
tendo sido submetidas a procedimentos internos de verificagéo, consolidagéo e
validagéo pelas areas responsaveis.

Declaramos, ainda, que:

Os dados apresentados s&o integros, consistentes e passiveis de
comprovagao documental;

N&o houve omissdo de informagdes relevantes que possam
comprometer a adequada compreensio da gestéo;

As demonstragbes contabeis foram elaboradas em conformidade com
as normas aplicaveis ao setor publico;

O relatério observa as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) para prestagéo de contas.

Por fim, assumimos a responsabilidade pela veracidade, integridade e
completude das informagdes apresentadas, colocando-nos a disposigdo dos
orgaos de controle para eventuais esclarecimentos.

Cuiabd - MT, Marco de 2026

Suzana Aparecida da Silva
Presidente do CRQ 16° Regido - MT

Jackson Brisard Gomes

Responsdvel Técnico Contdbil
CRC-MT 005072/0-5
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DECLARAGAO DE APROVAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

ADiretoria do Conselho Regional de Quimica da 16 Regido - Mato Grosso, no uso
de suas atribuicdes legais e regimentais, declara que o Relatério de Gestéao
referente ao exercicio de 2025 foi devidamente analisado, discutido e
aprovado pelasinstdncias competentes desta Autarquia.

O referido relatério foi elaborado em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), contemplando
informagdes relativas a governanga, estratégia, desempenho institucional,
gestdo deriscos e sustentabilidade financeira e orcamentdria.

A Diretoria atesta que o documento reflete, de forma adequada e transparente,
os atos de gestdo praticados no periodo, estando em consondncia com os
registros administrativos, contdbeis e operacionais do Conselho.

Cuiaba - MT, Marco de 2026

Suzana Aparecida da Silva
Presidente do CRQ 16° Regido - MT

Gicelle Gomes
Vice-Presidente

Lisandra de Abreu Nery
Secretdria

Adirson Ferreira de Siqueira
Tesoureiro
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PARECER DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS

A Comissdo de Tomada de Contas do Conselho Regional de Quimica da 16°
Regido - Mato Grosso, no exercicio de suas atribuicdes, procedeu a andlise do
Relatério de Gestdo e das Demonstracdes Contébeis referentes ao exercicio de
2025.

Verificou-se que a execugdo or¢camentdria e financeira ocorreu em
conformidade com o orcamento aprovado, ndo sendo identificadas
inconsisténcias relevantes. As demonstra¢des contdbeis refletem
adequadamente a situagdo patrimonial e financeira do Conselho, em
observéncia asnormas aplicveis ao setor piblico.

Constatou-se, ainda, a existéncia de controles internos compativeis com a
estruturainstitucional, bem como a manutengdo do equilibrio or¢camentério e da
capacidade de custeio das atividades.

Diante do exposto, a Comissdo opina pela:
APROVAGAO das contas do exercicio de 2025 do
CRQ 16° Regido - Mato Grosso.

Cuiaba - MT, Marco de 2026

Pedro Barreto

Presidente da Comissdo de Tomada de Contas

Luciana kimie Savay da Silva
Conselheira e Membro

Evandro José da Silva
Conselheiro e Membro
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ACORDAO

O Plendério do CRQ XVI Regido Mato Grosso reunido na 176 reunido Plendria
analisou a Prestacdo de Contas do Conselho Regional de Quimica da 16° Regido
- Mato Grosso , referente ao exercicio de 2025, composta pelo Relatério de
Gestdo, Demonstragdes Contdbeis, Notas Explicativas e demais documentos
pertinentes. A Comissdo de Tomada de Contas manifestou-se favoravelmente a
aprovagdo das contas, destacando a regularidade da execugdo or¢camentdria e
a adequacdo das informagdes contdbeis apresentadas. Vistos, relatados e
discutidos os autos, o Plendrio do Conselho Regional de Quimica da 16° Regido -
Mato Grosso, por unanimidade, decide:

APROVAR a Prestagdo de Contas do exercicio de 2025 do Conselho Regional de
Quimica da 16° Regido - Mato Grosso, por estarem em conformidade com as
normas aplicdveis e refletirem adequadamente a gestdo administrativa,
orcamentdria e financeira da Autarquia.

Determina-se o encaminhamento do presente Acérddo juntamente com o
Relatério de Gestdo aos 6rgdos de controle competentes.

Cuiabd, Margo de 2026.

Suzana Aparecida da Silva
Presidente CRQ XVI Regido Mato Grosso
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